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[ Associagdo Protectora do Abrigo dos Velhos Trabalhadores

| Revisdo Orcamental de 2023
Contas Designacao Valores Totais
GASTOS

61 Custo das merc. vend. e matérias consumidas

5121 Géneros alimentares 186 452,40 186 452,40
62 Fornecimentos e Servicos Externos

622 Servigos especializados

G221 Trabalhos especializados 11 212,80

6222 Publicidade e propaganda 110,90

6223 Vigildncia e seguranca 1 464 60

6224 Honorarios 34 689,00

62261 Conservacdo € reparagio de equipamenio 43 120,00

62262 Conservagdo e reparacio de viaturas 7 926,95

62281 £ncargos de satde com ulentes ) 47 362,44

{62282 Fraldas, pensos e resguardes 17 001,50

62283 HRouparia 11 333,76

623 Materiais

6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1243,80¢

6233 Material de escritério 4 917,72

6234 Artigos para oferia 3 000,00

*. 18238 Cutros Materials 1145,52

624 Energia e fluidos

G241 Electricidade 27 409,32

5242 Qombustiveis 7 585,56

6243 Agua 8 860,56

6244 Gés 62 088,48

625 IDesioca;ées, estadas e transportes

I6251 1 Passoal 56,28

62512 Clientes 0,00

626 Servigos Diversos

B262 Comunicagio 3853 40§

6253 Seguros 4 591,56

6265 Contencioso e notariado 243,84

6267 Limpeza, higiene e confortc 69 496,80 368 814,80
63 Gastos com o Pessoal

632 Remuneragbes do pessoal

63211 Remuneragdes Base suj. a TSU 22,3% 867 263,18

63221 Remuneragbes Adicionais suj. a TSU 22,3% 24 018,86

63222 Remuneracbes Adicionais isentas B85 607,61

635 Encargos sobre remuneragdes

16351 TSH 198 755,45

6352 Fundos 66,48

636 Seguros de Acidentes no Trabatho e Doengas Prof. 13 628,04

638 QOutros custos com o pessoal

5381 Formagao Profissicnal 5 955,00

5382 IEFP-CE[ 0,00

6383 Seguranca e higiene ne trabalho 2 541,56

6384 Anuidade Caridio Refeiciio 139,81 1197 974,99
64 Gastios de depreclagio e de amortizagio
|B42 Activos fixos tangiveis £3 156,97 53 156,97
68 Qutros Gastos e Perdas

681 ilmpostos

68121 imposto Municipai sobre iméveis 229,54

6813 Taxas 256,24

688 Cutros

6883 CQuotizaches 759,60

G88Y Coimas-Seguranca Social 2 525,00 3 770,38
69 Gastos ¢ perdas de financiamento

6811 Juros de fingnciamento obtidos 0.00 0,00

TOTAL DOS GASTOS 1 810 169,54




| Associacdo Protectora do Abrigo dos Velhos Trabalhadores
{ Revisdo Orgamental de 2023

Contas Designacao Valores Totais
RENDIMENTOS
71 Vendas
712 Produtos acabados e intermédios 168 00 168,00
72 Prestagio de Servigos
724 Quiotas de utitizadores, matriculas e mensalidades
7211 fLares 690 990,64
7212 Centros de dia 55 056,12
7213 Apoio domicilario 100 757,40 846 804,16
74 Trabathos para a propria entidade
748 Produc8o da horta 5749 56 5 749 56
75 Subsidios, doagdes ¢ legados a exploragao
7511 HiSS, IP - Centro Distritat
75111 Laras 585 991,20
75112 Ceniros de dia 56 275,80
75144 Apoic domicifiatio 171 338,008
- {7512 HEFP 5 264,50
frs15 Autarquias 5 853,26
7516 IAPME} 0,00 824 720,7§
;78 Outros Rendimentos e Gastos
781 Readimentos suplementares
7811 Rendas de habitagao 2 866,00
7812 Reembolso de medicamentos 41 935,44
7813 JReemboiso de fraldas 15 530,786
7514 Qutros reembolsos 143175
7816 Quiros rendimentos suplementares 11 178,00
784 Ganhos em inventarios
7841 Sinistros 700,00%
788 Outros
7883 Impuiagio de subsidios para investimento 26 102,63
7885 Restituicdc de impostos 972825
7886 Consignacao de IRS 152878
7887 Bonus em Consumo 0,00
75881 Bar 4 708,52
78882 Donatives em dinheiro 3374,52
78884 Donativos em géneros 1 000,00
78686 Quotizacoes 14 121,00
78887 Espolic utentes falecidos 0.00] 134 200,65
78 Proveitos e ganhos financeiros
7911 Juros obtidos em depésitos bancarios 550 00§ 550,001
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1812 293,13
818 RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL DE 2023 2123,59
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Associagao Protectora do Abrigo dos Vethos Trabalhadores
i - 4

Notas

Conta Designagao Vator Base Justificagdo do ajustamento Estimativa p/ ano
6121 |Génerps alimentares 177 926,60 ' 1 186 452 40
6221 'Trabalhos especializados 1 000,00{Reformulacio de Valores 11212 80
6222 iPublicidade e propaganda 90,00{Sem alteracio significativa 110,80
6223 [Vigiléncia e seguranca 1 255 B8{Reformulacio de Valores 1464.60
6224 [Honordrios 48 000,00 2 34 689,00
62261 [Conservacdo e reparacio de eguipamento 15 000, 00)Reformulacic de Valores 43 120,00
62262 |Conservacao e reparacéo de viaturas 12 000,00{Reformulacés de Valores 7 626,96
62281 |Encargos de satide com utentes 85 646,17 3 47 362 44
62282 [Fraldas, pensos e resguardos 11 068,20jAumento do custo das fraidas 17 001,50
62283 [Rouparia 1 600,00fAquisicia de material 11 333,78
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste réapido 1 000,00|Sem alteracio significativa 1243 80
6233 [Material de escritério 1 000,00]| Aquisicio de material 4 917,72
6234 [Artigos para oferia 1 000,00 | Aquisicio de material 3 000,00
6238 |Outros Materiais 1 000,001 Sem alteracdo significativa 1 145,52
6241 1Electricidade 50 258 20 4 27 409,32
6242 Combustiveis 593230 5 7 585,56
6243 1Agua 6 927,66|Reformulacio de Valores 8 860,56
6244 [Gas 66 309,00]|Reformulacio de Valores 62 088 48
62511 |Despesas Deslocacio Pessoal 50,00{Sem alterac3o significativa 56,28
6262 |Comunicacic 3 786,00|Reformulacio de Valores 3953,40
6263 |Sequros 4 528 001Sem alteracao significativa 4 591,566
6265 |Contencioso e notariado 100,001Sem alteracio significativa 243,84
6267 |Limpeza, higiene e conforto 71 110,24 3 59 485 80
63211 |Remuneracdes Base suj, a TSU223% 744 510,34}Aumentos Salariais 887 263,18
33221 |Remuneragées Adicionais suj. a TSU 22 3% 24 966,67 jAumentos Salariais 24 016,86
63222 |Remuneracdes Adicionais isentas 67 864,38]Aumento §.Alimentacdo 85 607,61
6351 {Encargos sobre remuneracdes - TSU 171 593,55 Aumentos Salariais 198 756.45
6352 {Encargos sobre remuneracoes - Fundos 266,00{Sem alteracao significativa 66,48
636 |Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Prof. 12 0068,00{Reformulacio de Valores 13 629,04
8381 [Formacdo Profissional 100,00 6 5 855,00
6383 _|Sequranga e higiene no trabalho 2 541,56 3 2 541,56
6384 |Apuidade Cartio Refeicsio 835,00]|Reformulacio de Valores 139,81
842  |Gastos de depreciacdo e de amort act.fixgs tangiveis 66 122,00 7 53 156,07
68121 |imposto Municipal sobre Iméveis 300,00{Sem afteragio significativa | 229,54
6813 [Taxas 80,00{Sem alteracao significativa 256,24
6883 |Quotizacies 750,00|Sem alteracéo significativa 759,60
(5888 [Coimas-S.Social 0.00 B8 2 525,00

Totais _ " 1637 917,56 1 810 169,54
- T BeSCTIVG - REWisto 2043

Conta Designagio Valor Base Justificacdo do ajustamento  [Notas| Estimativa p/ano
712 [Produios acabados e intermédios 200,00{Sem alteracio significativa 168,00
7211 [Mensalidades Lares 680 364,09 9 590 990,64
7212 |Mensalidades Centros de dia 24 000,00 10 55 056,12
7213 [Mensalidades Apoio domiciliario 110 190,19 11 100 757,40
748 |Producho da horla 6 500,00]Sem atteracio significativa 5 749 561
75111 1ISS, IP - Centro Distrital - Lares 514 461,72 12 585 991,20
75112 |IS§, IP - Centro Digtrital - Ceniros Dia 19 500,00 12 5627580

‘5114 [188, IP - Centrg Distrital - Apoio Dom. 134 752,08 12 171 336,00
7812 {IEFP 0,001Apola Form.Profissional 5 264 50
7515 {Autarguias 6 000,001Sem aiteracdo significativa 5 853,26
7516 HAPMEI 1 000,00 13 | 0,00
7811 _iRendas de habitacho 2 860,00|Sem alteracio 2 960,00
7812 iReembolso de medicamentos 44 000,00 |Reformulagic de Valores 41 935,44
7813 |Reembcolso de fraldas 16 000,08[Sem alteraco significativa 15 530,76
7814 |Outros reembolsos 1.000.00|Sem alteracéo significativa 143175
7816 |Outros rendimentos suplementaras 6 000, 001 Reformulacio de Valores 11 178,00
7841 |Sinistros 0,001Reforrmulacdo de Valores 700,00
7883 |Imputacio de subsidios pfinvestimento 35 454,17 1Diminuicéo de Valores 26 102,63
7885 |Restituicio de impostos 8 706.00iReformulacdo de Valores | 972825
7888 |Consignacio de IRS 1 500,00]Sem alteracio significativa 152878
78881 Bar 3 300,00]Reformulagég de Valores 470952
78882 {Donatives em dinheiro 2 000,00]Reformulacio de Valores 3 374,52
78884 |Donativos em géneros 2 000,00]Reformulacéo de Valores 1 600,00
78886 {Quotizactes 19 000,00 14 14 121,00
78887 Espdlio utentes falecidos 0,00 0,00
7911 |Juros obtidos em depdsitos bancarios 890,00]Aumento taxas de juros 550,00

Totais 1638 872,25 1812 293,13
Natas: WValor base é o valar da 6rgamento para 2023

1-Aumenins dos aiimentos e numero de refeigies (reabertura de Centro de Dia)
2-Contralagiio de enfermeira para o "quadro”

3-Diminuicao de aquisicbes para a COVID-19

4nicic da exploragio da energia fotovoltaica

S-Aumento de prege e reabertura do Centro de Dia

B-inicie da formasio ds “manussamento da cargas”

7-Finalizacgo da amorlizacas de viatura

8-Cuima da Seguranca Sociaf
8-Actualizacéo des Mensalidades

10-Reaberiura do Centro de Dia @ aumento de ulentes

11-Pequena diminiclo de utenies

12-Actualizacdo de valores de Protocolo Cooperagiio
13-Fim do apeic de ajuda ao aumento do SMN

14-Dirminuicao de numero de sotios




ENTREGUE . ANO DE 2024
NO CRSS DE CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL —
, E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 1°orRgAMENTO  [X]
EVORA E DESINVESTIMENTOS REVISTO N1 [
RESERVADO AQS SERVIGOS
NOME: ASSOCIAGAQ PROTECTORA DO ABRIGD DOS VELHOS PSS DIST. CONC.
TRABALHADORES | i I . } ! E
MORADA: ROSSIO coD.
N° - ANDAR - LOCALIDADE MONTEMQR-O-NOVO
CONCELHO MONTEMOR-O-NOVD  COD. POSTAL 7060203
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N UTENTES AREA VALENCIA
- INTERNATO 88 7411411
- CENTRO DE DIA 50 7411412
- APCIO DOMICILIARIO 45 7411414
ESPACO RESERVADRO AO CENTRO REGIONAL DE
PARECER:
EM___ /200
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A DIRECGAO
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1/2023
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APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL

MONTEMOR-O-NOVO, 25/ 11 /2023
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| ' Associagdo Protectora do Abrigo dos Velhos Trabalhadores |

| Orgamento para 2024 D B
Contas Designacio Valores Totais
GASTOS

61 Custo das merc. vend. e matérias consumidas

6121 {3éneros alimentares 93 724,04 193 724,04
62 {Fornecimentos e Servigos Externos

622 Servigos especializados

8221 Trabalhos especializados 3 000,00

6222 Publicidade & propaganda 100,00

6223 Vigilancia e seguranga 1 464,60

5224 Honorarios 36 500,00

82261 Conservacdo e reparagio de equipaments 21 500,00

62262 Conservagio e reparagéo de viaiuras 5 500,00

62281 Encargos de sadde com utentes 49 209,58

62282 Fraldas, persos @ resguardos 17 664,56

52283 Rouparia 5000,00

623 Materials
{6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapide 1 000,004

6233 Material de escritorio 1 500,00

6234 Artigos para oferfa 1 500,00

{ 38 COutros Materiais 1200,00

624 Energia e fluidos

5241 Electricidade 28 478,28

6242 Combustiveis 7 881,40

6243 Agua 9 206,12

6244 Gas 64 505,93

625 {Deslocagdes, estadas e transportes

62511 Pessoal 100,00}

62512 Clientes 0,60

626 Servicos Diversos

6262 Comunicagio 4 107,58

6263 Seguros 477053

6265 Contencioso e notariado 100,00

6267 Limpeza, higiene e conforio 72 207,18 336 499,88
63 Gastos com o Pessoal

632 Remuneragdes do pessoal

63211 Remuneragbes Base suj. a TSU 22,3% 924 057,40
|63221 Remuneragdes Adicionais suj. a TSU 22,3% 26 125,23

63222 Remuneragbes Adicionais isentas 85 607,61

a1 Encargos sobre remunera¢des

a5 TSU 211 890,73

Js352 {Fundos 0,00

636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Prof. 14 160,57

638 Outros custos com o pessoal

6381 Formag&o Profissional 5 000,00

5382 [EFP-CEL 0,00

5383 Seguranga e higiene no trabalho 254156

5384 Anuidade Cartdo RefeicBo 120,00 1269 503,10
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio

542 Activos fixos tangivels 53 156,97 53 156,97
68 Qutres Gastos e Perdas
{681 impostos

668121 imposte Municipal sobre Imdvais 250,00

8813 Taxas 300,00

688 Qutros

6883 Quotizagtas 800,00

8869 Coimas-Seguranca Sacial 0,00 1 350,00]
63 Gastos e perdas de financiamento

6911 Juros de financiamento obtidos 0,00 0,00

TOTAL DOS GASTOS 1854 233,97




[ Associacao Protectora do Abrigo dos Velhos Trabalhadores

Orgamento para 2024

Contas Designacio _ Valores Totais
RENDIMENTOS
71 Vendas
712 Produtos acabados e intermédios 360,00 360,00
72 Prestagdo de Servigos
721 Quotas de utilizadores, matriculas e mensalidades
72114 Lares 686 477,25
7212 Centros de dia 58 600.00%
7213 Apoio domicilidrio 101 764,97 856 842,22
74 Trabathos para a propria entidade
748 tProducio da horta 6 000,00 6 000,00
75 Subsidios, doagdes e legados 2 exploragio
7511 1SS, IP - Centro Distrital
75111 Lares 608 844,86
75112 Centros de dia 57 657,00
75114 Apoio domiciliério 178 018,10
R V- IEFP 5 000,00¢
15 Autarquias 5 000,00
7516 IAPME! 0,00 854 519,96
78 Outros Rendimentos e Gastos
781 {Rendimentos suplementares |
7841 Rendas de habitagio [ 3 500,00
7812 Reembolso de medicamentos 43 570,92
7813 Reembroiso de fraldas 16 136,46
7814 Quiros reembolsos 1 500,00
7816 Outros rendimentos suplementares 11 000,00
784 Ganhos em Inventéarios
7841 Sinistros 0,00
788 Qutros
7883 Imputaciio de subsidios para investimento 26 102,63
7885 Restituigdio de impostos 16 107,65,
7886 Consignacdo de IRS 1 650,00
78881 Bar 4 500,00
78882 Donativos em dinheiro 2 000,00
78884 {Donativos em géneros 1 500,00
78886 Quotizagbes 14 200,00
78887 Espdlio utentes falecidos 0,00 135 767,66
Proveitos e ganhos financeiros
Tpr9tt Juros obtidos em depdsitos bancérics 2 500,00f 2 500,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1 855 989,84
818 RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL DE 2024 1 755,87
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Associagao Protectora do Abrigo dos Velhos Trabalhadores
mﬁmmﬁum! X e
Centa Designacio Valor Base Justificagio do ajustamento | Notas| Estimativa p/ ano
8121 |Géneros alimentates 186 452,40 1 193 724,04
6221 (Trabalhos especializados 11 212 80| Reformulagio Valores 3 800,60
£222 |Publicidade e propaganda 119,80{Sem aiteracio significativa 100,60
6223 |Vigilancia e seguranca 1 464,60|Sem alteracéo 1 464 60
6224 Honorarios 34 689,00 2 36 500,00
62261 iConservacdo e reparacéo de equipamento 43 120,00 [Reformulacio Valeres 21 500,00
62262 iConservacio e reparacéo de viaturas 7 926,961 Reformulacio Valores 5 500,00
62281 iEncargos de satide com utenies 47 362,44 1 49 209,58
62282 |Fraldas, pensos e resguardos 17 001,50 1 17 664,56
62283 [Rouparia 11 333, 76{Reformulacio Valores 5 000,00
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 243.80|Sem alteracéo significativa 1.000,00
6233 {Material de escritorio 4 917,72 |Reformutacio Valores 1 500,00
6234 |Arigos para oferta 3 000,001Reformulacio Valores 1 506,00
6238 |Cutros Materiais 1 145 52iSem alteracéo significativa 1 200,00
6241 |Electricidade 27 408,32 1 28 478,28
6242 Combustiveis 7 585,56 1 7 881,40
16243 jAgua 8 860,58 4 9 206,12
8244 iGas 62 088,48 1 64 509,93
62511 iDespesas Deslocagio Pessoal 56,28|Sem alteracdo significativa 100,00
6262 [Comunicaco 3 853,40 1 4 107.58
6263 [Seqguros 4 591 56 1 4 770,63
6265 [Contencioso & notariado 243 841Sam alleracio significativa 100,00
6267 |Limpeza, higiene e conforto __65 496,80 1 7220718
63211 |Remuneracbes Base suj. 2 TSU 22,3% 867 263,18 3 824 057 .40
63221 |Remuneraces Adicionais suj. a TSU 22,3% 24 016.86] 3 26 125,23
£3222 [Remuneragbes Adicionais isentas 85 607,61 4 85 807 61
6351 [Encargos sobre remuneracgbes - TSU 198 755,45 _ 3 211 890,73
6352 {Encargos sobre remuneracies - Fundos 86,4815em alteraco significativa 0,00
636  1Segurps de Acidentes no Trabalho e Doengas Prof. 13 628,04 ' 1 14 160,67
6381 iFormacio Profissional 5 955 00|Sem alteracio significativa 5 000,00
6383 |Seguranca e higiene no trabatho 2 541 56[Sem alteracgo 2 541,56
6384 |Anuidade Cartdo Refeicfio 139,81|Sem alteraghio significativa | | 120,00
642  |Gastos de depreciacio e de amort act.fixos tangiveis 53 156,97|Sem alteracio 53 156,97
88121 |Imposto Municipal sobre iméveis 229,54{Sem alteracio significativa 250,00
6813 {Taxas o 256,241 Sem alteracéo significativa | 300,00
6883 |Quotizaches 759,60{Sem alteracio significativa | 800,00
6882 |Coimas-S.Social 2 525,00 i 0,00
Totais o 1810 169,54] 1 185423397
- BTG OESCTIIVE - UTLATONTS 2028 L
Conta Designagao ) Valor Base Justificacao do ajust | Notas| Estimativa plano

712__iProdutos acabados e intermédios 168,0018em alteracéo significativa 360,00
7211 _iMensalidades Lares _ 690 990,64 5 696 477,25
7212 [Mensalidades Centros de dia 65 056,12 8 58 600,00
7213  IMensalidades Apoio domicilidrio 100 757,40 5 101 764,97
748  [Producdo da horta 5 749,561 3em alteraco significativa 6 400,00
75111 |I18S, IP - Centro Distrital - Lares 585 991,20 7 608 844,86
75112 1185, IP - Centro Distrital - Centros Dia 56 275,80 ) 57 857,00
75114 1185, |P - Centro Distrital - Apoio Dom. 171 336,00 7 178 018,10
7512 |IEFP 5 264,50 Apoio Farm.Profissicnal 5 000,00
75158 [Autarquias 5 853,261 Sem alteracdo significativa 5 000,00
7516 [HAPMEI 0,00 0,00
7811 {Rendas de habitacio 2 960.00|Sem alteracio significativa 3 600,00
7812 |Reembolso de medicamentos 41 935,44 1 43 570,92
7813 i{Reembolso de fraldas 15 530,76 1 16 136,46
7814 iQutros reemboisos 1431,75|Sem alteracéo significativa 1 500,00
7816 [Qutros rendimentos suplementares - 11 178,001Sem alteracio significativa 11 000,00
7841 |Sinistros 760,00 . 0,00
7883 |lmputacdo de subsidios pfinvestimento 26 102,63{Sem alteracao 26 102,63
7885 |Resttuicao de impostos 9 728 25{Sem alteracao significativa 18 107,65
7886 [Consignacio de IRS 1 528,78|Sem alteracio significativa 1650,00
78881 |Bar 4 709,62 |Reformulacie de Valores 4 500,00
78882 |Donatives em dinheire 3 374,52 |Reformulacio de Valores 2 300,00
78884 |Donatives em géneros 1 000,00|Reformulacio de Valores 1 500,00
78886 {Quotizacbes 14 121,00{Sem alteraco significativa 14 200,00
78887 iEspdlio utentes falecidos 0,00 0,00
7911 {Juros obtidos em depdsitos bancarics 550,00{Aumenio taxas de juros 2 500,00
Totais 181229313 1 855 989,84

Notas: Valor base é o valor do orgamento revisto para 2023

1-Previsdo Taxa Inflacio (3 50%)
2-Aumento valor hora dos avengados
3-Aumento Saldrio Minimo Nacionat
4-Valor Subsidic de Aimentaco

5-Pravisiio Aumento Mensalidades
6-Pravisao aumento ulentes em CD

7-Previséo aumento comparticipagtes da Seguranga Social
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PLANO DE ACTIVIDADES
PARA O ANO 2024

Prezados Consdécios:

Dando cumprimento ac que estatutariamente estd determinado, compete a
Direccao elaborar o Plano de Actividades para o ano seguinte, documento que é
depois submetido a Assembleia Geral para aprovagdo em reunido convocada para o
efeito.

Os documentos que hoje aqui apresentamos e gue representam o plano de
accao estratégica para o proximo ano, defrontam-se com os riscos decorrentes da
necessidade de a APAVT, enquanto IPSS de referéncia do nosso concelho, continuar a
garantir a resposta social para a qual estd vocacionada, enquanto que, por outro
lado, as variaveis determinantes da sua sustentabilidade financeira, resultarem de
decisbes as quais a instituicao € completamente alheia. No fundo e tal como temos
vindo a repetir (em conjunto com tantas outras instituicdes do sector), esta aqui em
causa o sistematico sub-financiamento da nossa casa, factor-chave determinante para
que esses objectivos de sustentabilidade possam ser atingidos do modo que todos
desejamos.

Ainda assim, nao deixamos de apresentar aqui um conjunto de propostas, que
consubstanciam, do nosso ponto de vista, uma base de trabalho consensual e capaz
por isso de se constituir como elemento orientador das principais iniciativas e
realizacOes a desenvolver no proximo ano.

Como muito bem se compreende devera ser principal objectivo a manutencéo
do bem-estar dos utentes do nosso Abrigo, em qualquer uma das suas respostas
sociais, de modo que a todos e na medida daquilo que constitui o dominio de
intervencdo desta casa, seja possivel proporcionar o melhor conforto, bem-estar,
dignidade e carinho, nesta etapa tao delicada e sensivel das suas vidas. Para este
efeito (e nunca sera demais sublinha-lo) a Direc¢do, como todos os érgaos sociais e do
mesmo modo que os proprios utentes e os seus familiares e amigos, contam com o
maior empenho e dedicacdo de todos os trabalhadores desta Instituicido em geral e
daqueles que privam mais de perto com os utentes, em especial. Para que se
consigam alcancar estes objectivos ha um conjunto de condicbes que devem estar
reunidas e as quais este Plano de Actividades dedica a necessaria atencdo,
oferecendo para cada uma delas a resposta que no entender da Direccdo é a mais
adequada em termos de trabalho de planeamento.




A renovacdo de material e equipamento que se encontrava prevista para o
corrente anag, foi condicionada em larga medida pela sangria financeira que as
politicas de mitigacao e prevenc@o no ambito do COVID 19, ditaram e cujos efeitos
perduram ainda, somando-se-lhe agora uma situagao de inflacdo persistente.

Tal como sucedeu no corrente ano € mesmo que com os constrangimentos que
ndo deixamos de evidenciar, continuaremos a dar uma especial atencdo ao dominio
do patriménio edificado e circulante, ambito funcional em que necessidades de
intervencdo se encontram de certo modo diagnosticadas, face as depreciacdes e
amortizacoes que os documentos contabilisticos reflectem.

No dominio da gestdo de Recursos Humanos, manter-se-d o esforco de
valorizacdao de todos os trabalhadores, mas preconiza-se ao mesmo tempo um
permanente rigor e transparéncia em todos os critérios de gestdo nesta tdo delicada
esfera da nossa acgao.

Assim, uma criteriosa e permanente avaliacdo dinamica das nossas necessidades
e das nossas possibilidades, deverd ser o elemento central para a definicao do
conteltdo concreto desse instrumento central e que também queremos ver
melhorado, que € o quadro de pessoal da instituicdo.

Tendo em conta a sua vocacao de IPSS que se encontra ao servico da
comunidade e que nela se integra de forma plena e activa, o AVT deve desenvolver e
participar em iniciativas e projectos que contribuam para o bem-estar, a qualidade
de vida e o reforco da identidade dos nossos utentes, quer através da evocacao de
datas e épocas simbélicas e/ou festivas, caso do Natal, Carnaval, Pascoa, Dia da
Mulher, Dia 25 de Abrit. Dia 1° de Maio, Dia do Pai, Dia de €. Jodo Deus e tantas
outras datas e momentos da mesma natureza.

Finalmente, no que toca as relacoes institucionais, manteremos uma filosofia de
constante aproximacao e contacto com a Seguranca Social, dérgados autarquicos
concelhios, IPSS e outras instituicGes parceiras integradas no terceiro sector.

0 ano de 2024, tal como sucedeu com 0 ano ainda em curso, continuara a ser
marcado por um cendrio de grande incerteza, em resultado da conjugacido de
factores que atras referimos. De qualquer modo, teremos como objectivo estratégico
garantir todas as nossas fung¢bes, a bem dos utentes, das suas familias, dos
trabalhadores, da instituicao e mesmo do concelho e da regido em que nos inserimos.




